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て
、
法
律
上
、
一
定
の
範
囲
内
で
、
自
然

人
で
あ
る
人
間
と
同
様
に
扱
わ
れ
る
。
た

と
え
ば
財
産
を
所
有
し
た
り
処
分
し
た

り
、
契
約
を
交
わ
し
た
り
、
裁
判
の
当
事

「
企
業
の
経
営
者
の
役
割
は
何
か
」
と
経

営
学
者
に
尋
ね
た
な
ら
、
専
門
分
野
に
よ

っ
て
ま
ち
ま
ち
の
答
え
が
返
っ
て
く
る
だ

ろ
う
。
戦
略
論
の
専
門
家
な
ら
「
戦
略
を

策
定
し
実
行
す
る
こ
と
」
と
答
え
る
か
も

し
れ
な
い
。
組
織
論
の
専
門
家
な
ら
「
組

織
を
構
築
し
運
営
し
、
あ
る
い
は
変
革
す

る
こ
と
」と
定
義
す
る
か
も
し
れ
な
い
し
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
の
専
門
家
な
ら
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
」
と
一
言
で
片
付

け
る
か
も
し
れ
な
い
。
私
は
意
思
決
定
論

の
専
門
家
と
し
て
、「
企
業
と
し
て
の
意

思
決
定
を
下
す
こ
と
」
こ
そ
が
経
営
者
の

役
割
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

企
業
は
法
人
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い

者
に
な
っ
た
り
で
き
る
。
そ
し
て
そ
の
た

め
に
は
、
契
約
を
結
ぼ
う
と
か
裁
判
を
起

こ
そ
う
と
か
い
う
意
思
決
定
が
必
要
で
あ

る
。
た
だ
し
企
業
は
そ
の
構
成
員
を
離
れ

て
別
個
の
人
格
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
か
ら
、
企
業
の
意
思
決
定
は
あ
く
ま

で
自
然
人
た
る
人
間
が
下
さ
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
企
業
の
中
で
は
あ
ら
ゆ
る
構
成

株
主
総
会
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
る

が
、
現
実
に
は
株
主
総
会
は
経
営
者
の
意

思
決
定
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が
せ
い
ぜ
い

で
あ
る
）。

経
営
者
の
意
思
決
定
が
も
と
で
企
業
が

倒
産
す
る
こ
と
も
あ
る
か
ら
、
そ
の
責
任

は
重
大
で
あ
る
。
経
営
者
に
は
な
る
べ
く

賢
い
意
思
決
定
を
し
て
も
ら
わ
な
い
と
困

る
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
経
営
組
織
論
、

経
営
戦
略
論
、
経
営
財
務
論
な
ど
が
、
経

営
者
に
さ
ま
ざ
ま
な
知
識
や
分
析
ツ
ー
ル

を
与
え
て
く
れ
る
。
た
だ
し
こ
れ
ら
の
学

問
は
、
一
般
的
に
妥
当
と
み
な
さ
れ
る
い

く
つ
か
の
選
択
肢
を
示
し
て
は
く
れ
る

が
、
個
々
の
経
営
者
が
直
面
し
て
い
る
問

題
、
す
な
わ
ち
個
別
の
状
況
に
置
か
れ
た

個
別
の
企
業
が
ど
の
選
択
肢
を
と
る
の
が

い
い
の
か
は
教
え
て
く
れ
な
い
。

意
思
決
定
と
は
物
事
を
決
め
る
こ
と
で

あ
る
。
も
し
く
は
複
数
の
選
択
肢
か
ら
ひ

と
つ
を
選
び
取
る
こ
と
で
あ
る
。例
え
ば
、

ひ
と
つ
の
新
し
い
市
場
が
あ
る
と
し
て
、

Ａ
社
が
そ
こ
に
参
入
す
べ
き
か
ど
う
か
を

検
討
し
て
い
る
と
し
よ
う
。
Ａ
社
の
経
営

員
が
日
々
意
思
決
定
を
お
こ
な
っ
て
い

て
、
広
い
意
味
で
は
、
そ
れ
は
す
べ
て
企

業
経
営
に
関
わ
る
意
思
決
定
で
あ
る
。
し

か
し
狭
い
意
味
で
、
企
業
と
し
て
の
意
思

決
定
を
下
し
て
い
る
の
は
誰
か
と
い
う

と
、
そ
れ
は
経
営
者
で
あ
ろ
う
。（
法
律

上
は
株
式
会
社
の
最
高
意
思
決
定
機
関
は

者
は
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
で
意
思
決
定

す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
検
討
す
べ
き
事
項

は
た
く
さ
ん
あ
る
が
、
市
場
の
将
来
性
と

Ａ
社
の
競
争
優
位
が
特
に
重
要
で
あ
ろ

う
。
市
場
の
成
長
性
が
高
い
あ
る
ほ
ど
、

ま
た
Ａ
社
の
競
争
優
位
が
高
い
ほ
ど
、
参

入
し
た
場
合
の
成
功
が
見
込
め
る
こ
と
に

な
る
。
し
か
し
、
こ
の
市
場
が
ど
れ
だ
け

拡
大
す
る
の
か
、
Ａ
社
の
競
争
優
位
が
ど

れ
だ
け
な
の
か
は
教
科
書
に
は
書
い
て
い

な
い
。
経
営
者
は
、
参
入
す
る
か
し
な
い

か
を
自
ら
意
思
決
定
す
る
必
要
が
あ
る
。

経
営
者
が
こ
の
と
き
に
ど
の
よ
う
に
意
思

決
定
す
る
の
か
を
研
究
す
る
の
が
意
思
決

定
論
で
あ
る
。

h

た
だ
し
、
意
思
決
定
論
に
無
い
物
ね
だ

り
を
さ
れ
て
は
困
る
。
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
に
は
、意
思
決
定
論
を
使
え
ば
、

常
に
正
し
い
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
期
待
す
る
人
が
い
る
が
、
人
間
は

神
様
で
は
な
い
の
で
、
そ
れ
は
無
理
で
あ

る
。
も
う
少
し
謙
虚
に
、「
自
分
の
意
思

決
定
は
非
合
理
的
な
の
で
、
合
理
的
な
意

思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
」
と

い
う
希
望
で
あ
れ
ば
、
あ
る
程
度
ま
で
可

能
で
あ
る
。
意
思
決
定
論
に
は
意
思
決
定

の
合
理
性
を
追
求
す
る
流
派
が
あ
っ
て
、

規
範
的
意
思
決
定
論
と
呼
ば
れ
る
。

h

規
範
的
意
思
決
定
論
に
立
脚
す
る
と
、

Ａ
社
の
経
営
者
は
、
市
場
に
参
入
す
る
と

い
う
選
択
肢
の
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
を
見

積
も
る
。ビ
ジ
ネ
ス
に
絶
対
は
な
い
の
で
、

成
功
確
率
は
ど
れ
だ
け
で
、
そ
の
時
の
収

益
は
ど
れ
だ
け
か
、
そ
し
て
失
敗
し
た
と

き
は
ど
う
な
る
か
を
予
想
す
る
。
ご
く
単

純
化
し
て
、
左
上
表
（
表
１
）
の
よ
う
に

見
積
も
ら
れ
た
と
し
よ
う
。

経
営
者
は
２
つ
の
選
択
肢
を
比
較
し
て

妥
当
な
方
を
選
択
す
る
こ
と
に
な
る
が
、

リ
ス
ク
の
あ
る
意
思
決
定
で
は
、
客
観
的

に
正
し
い
選
択
肢
は
必
ず
し
も
存
在
し
な

い
。
規
範
的
意
思
決
定
論
に
よ
れ
ば
、
重

【表１】

参入した場合 成功する確率 40％

その場合の収益 +10億円

失敗する確率 60％

その場合の収益 -5億円

参入しない場合　収益　±0円

chapter 1

意
思

決
定
論

と
は

何
か
？
リスクある意思決定には、
客観的に正しい選択肢は
必ずしも存在しない。

日本企業の
意思決定

日本企業は、見込みがありそうな市場があ
ると、あまり勝ち目がなさそうな企業までも

参入してしまう傾向

（過剰参入）があるといわれる。また、ひと
たび参入すると、赤字が続いてもなかなか

撤退しない傾向（撤

退忌避）もあるといわれる。その結果、実際
にいくつかの市場では、欧米に比べて供給

している企業が

多いようである。伝統的には自動車や家電
、パソコンがそうであったし、近年では携帯

電話の端末など

は、世界的に見て供給企業が多いようであ
る。どうしてこういう状況になっているのだ

ろうか。本稿では

過剰参入と撤退忌避の原因と、その対処法
について、意思決定論的に考察することに

したい。ただし意

思決定論は戦略論や組織論に比べて、一
般のビジネスパーソンにはあまりなじみのな

い学問なので、最

初に簡単に意思決定論を紹介してから本論
にはいることにする。

経営者の意思決定は、

常にバイアスが
かかっている
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自
己
卑
下
は
表
面
に
過
ぎ
ず
内
心
は
も
っ

と
自
信
過
剰
な
よ
う
で
あ
る
。
簡
単
な
計

算
問
題
を
や
ら
せ
て
、
単
に
自
分
の
成
績

が
上
か
下
か
を
予
想
し
て
回
答
さ
せ
る
と

「
下
」
と
い
う
回
答
が
多
い
が
、「
当
た
っ

た
人
に
は
賞
金
を
出
す
」
と
い
う
と
、
と

た
ん
に
「
上
」
と
い
う
回
答
が
増
え
る
。

つ
ま
り
、
た
だ
聞
か
れ
た
と
き
に
自
分
は

下
だ
と
答
え
た
日
本
人
も
、
内
心
で
は
自

分
は
上
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

経
営
者
と
は
必
ず
し
も
同
じ
で
は
な
い

が
、
起
業
者
を
対
象
と
し
た
意
識
調
査
が

あ
る
。
俗
に
「
千
三
つ
」
と
い
わ
れ
る
ほ

ど
、
起
業
の
成
功
確
率
は
低
い
が
、
そ
の

意
識
調
査
で
は
、
起
業
者
の
多
く
が
自
分

は
成
功
す
る
と
信
じ
て
い
る
。
一
般
の
経

営
者
も
、起
業
者
ほ
ど
で
は
な
い
に
せ
よ
、

客
観
確
率
よ
り
は
自
信
過
剰
で
あ
る
と
み

て
よ
い
で
あ
ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
自
信
過

剰
が
一
般
に
害
悪
で
あ
る
と
は
い
え
な

い
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
リ
ス
ク
は
切
っ
て
も
切

れ
な
い
関
係
に
あ
る
。
リ
ス
ク
を
と
っ
て

も
成
功
す
る
と
は
限
ら
な
い
が
、
リ
ス
ク

を
と
ら
な
い
と
成
功
は
な
い
。
宝
く
じ
の

機
が
強
い
だ
ろ
う
し
、
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス

で
成
功
を
収
め
た
か
ら
出
世
し
て
き
た
は

ず
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
成
功
し
た
こ
と

で
、
ま
た
激
し
い
出
世
競
争
を
勝
ち
抜
い

た
こ
と
で
、
自
分
の
能
力
に
つ
い
て
自
信

を
深
め
て
い
る
だ
ろ
う
。

ち
な
み
に
、
ア
メ
リ
カ
で
お
こ
な
わ
れ

た
有
名
な
調
査
が
あ
っ
て
、「
あ
な
た
の

運
転
技
術
は
平
均
よ
り
も
上
か
下
か
」
を

尋
ね
た
と
こ
ろ
、
ほ
と
ん
ど
の
回
答
者
が

「
上
で
あ
る
」
と
答
え
た
。
客
観
的
に
は
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
技
術
は
平
均
よ
り
上

が
半
分
、
下
が
半
分
の
は
ず
で
あ
る
が
、

主
観
的
に
は
多
く
の
人
が
自
信
過
剰
な
の

で
あ
る
。（
も
っ
と
も
、
運
転
技
術
に
関

す
る
質
問
は
、
自
分
が
平
均
よ
り
上
と
感

じ
や
す
い
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
。
ほ
か

の
こ
と
に
つ
い
て
質
問
す
る
と
、
こ
れ
ほ

ど
極
端
な
結
果
に
な
ら
な
い
こ
と
が
多

い
）。ま

た
、
ア
メ
リ
カ
人
に
比
べ
て
日
本
人

は
謙
虚
で
自
己
卑
下
を
美
徳
と
す
る
文
化

が
あ
る
か
ら
、
自
分
を
上
の
部
類
に
入
れ

る
回
答
は
比
較
的
少
な
く
出
る
。
た
だ
し

よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
客
観
確
率
を
そ
の

ま
ま
受
け
入
れ
て
、「
た
ぶ
ん
失
敗
す
る

だ
ろ
う
」
と
思
い
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
し

た
の
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
な

い
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
と
成
功

は
お
ぼ
つ
か
な
い
。「
き
っ
と
成
功
す
る
」

と
信
じ
て
突
き
進
む
こ
と
で
道
が
開
け
る

こ
と
も
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
客
観
確
率
を
完
全
に

無
視
す
る
わ
け
に
も
い
か
な
い
。
参
入
し

た
企
業
の
い
く
つ
か
は
最
初
か
ら
勝
ち
目

が
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
リ
ス
ク
を

恐
れ
て
ば
か
り
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な

い
が
、
経
営
者
た
る
も
の
は
、
頭
の
ど
こ

か
に
冷
静
さ
を
留
め
て
お
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
。

人
間
は
、
自
分
が
よ
く
知
っ
て
い
る
こ

と
に
つ
い
て
意
思
決
定
す
る
と
き
に
は
、

あ
ま
り
周
囲
を
気
に
し
な
い
で
意
思
決
定

で
き
る
。
し
か
し
先
行
き
が
不
透
明
で
あ

っ
た
り
、
自
分
が
不
案
内
な
分
野
に
つ
い

て
意
思
決
定
を
迫
ら
れ
た
と
き
に
は
、
周

り
の
人
間
が
ど
う
し
て
い
る
か
を
見
回
し

て
、
そ
れ
に
倣
う
こ
と
が
多
い
。
皆
が
し

て
い
る
こ
と
を
、
皆
が
し
て
い
る
ゆ
え
に

正
し
い
と
思
い
こ
ん
で
し
ま
う
こ
と
を

「
社
会
的
証
明
」
と
い
う
。
多
く
の
場
合

に
お
い
て
、
そ
れ
は
賢
い
戦
略
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
た
っ
た
ひ
と
り
で
見
知
ら
ぬ

国
を
訪
れ
て
い
る
と
き
に
、
葬
式
か
何
か

の
儀
式
に
招
か
れ
た
と
し
よ
う
。
ど
う
振

る
舞
え
ば
よ
い
か
分
か
ら
な
い
あ
な
た
は

ど
う
す
る
か
。
お
そ
ら
く
周
り
の
人
の
真

似
を
し
て
切
り
抜
け
よ
う
と
す
る
だ
ろ

う
。
日
常
生
活
で
は
そ
れ
で
う
ま
く
い
く

こ
と
が
多
い
。
デ
パ
ー
ト
の
地
下
食
品
売

り
場
で
、
あ
る
い
は
レ
ス
ト
ラ
ン
街
で
、

行
列
の
で
き
て
い
る
店
と
そ
う
で
な
い
店

が
隣
り
合
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、
あ
な
た

は
ど
ち
ら
が
美
味
し
い
店
だ
と
判
断
す
る

だ
ろ
う
か
。
た
ぶ
ん
行
列
の
で
き
て
い
る

方
だ
ろ
う
。
バ
ブ
ル
景
気
の
時
の
株
や
土

地
の
取
引
も
そ
う
で
あ
る
。「
み
ん
な
が

買
っ
て
い
る
。
ゆ
え
に
自
分
も
買
う
の
が

に
認
め
て
、
そ
の
主
観
は
ど
こ
か
ら
来
た

の
か
、
ど
う
い
う
性
質
を
持
つ
の
か
を
問

題
に
し
た
方
が
、
現
実
の
問
題
を
う
ま
く

説
明
で
き
る
。
意
思
決
定
論
に
は
、
規
範

的
意
思
決
定
論
の
ほ
か
に
行
動
意
思
決
定

論
が
あ
っ
て
、
主
観
の
問
題
を
含
め
、
人

間
の
意
思
決
定
が
ど
の
よ
う
に
お
こ
な
わ

れ
て
い
る
の
か
を
心
理
学
的
、
生
理
学
的

に
研
究
し
て
い
る
。
行
動
意
思
決
定
論
を

学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
間
の
意
思
決
定

の
癖
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
間
違
っ

た
意
思
決
定
を
下
さ
な
い
た
め
に
は
ど
こ

に
注
意
す
べ
き
か
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
市
場
で
十
分
に
利
益
を
あ
げ
ら
れ

る
企
業
数
は
あ
ま
り
多
く
な
い
こ
と
が
比

要
な
の
は
リ
ス
ク
や
リ
タ
ー
ン
を
合
理
的

に
見
積
も
っ
て
、
数
式
に
当
て
は
め
て
、

最
大
化
や
最
小
化
の
問
題
を
解
く
こ
と
で

あ
る
。
そ
の
た
め
の
手
法
が
い
く
つ
も
開

発
さ
れ
て
い
る
。
た
し
か
に
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
や
経
営
工
学
は
、
そ
の
手
法
が
一
定
の

成
功
を
収
め
て
い
る
け
れ
ど
も
、
そ
れ
ら

の
対
象
で
あ
る
株
価
の
変
動
や
待
ち
行
列

な
ど
の
よ
う
に
数
理
的
な
処
理
が
そ
の
ま

ま
意
思
決
定
に
当
て
は
め
ら
れ
る
の
は
、

経
営
的
な
意
思
決
定
の
中
で
は
例
外
に
属

す
る
。
た
と
え
ば
Ａ
社
が
市
場
に
参
入
し

た
と
き
の
成
功
確
率
が
40
％
で
あ
る
と
い

う
の
は
主
観
的
な
確
率
で
あ
っ
て
、
客
観

的
な
確
率
で
は
な
い
。
そ
れ
を
も
と
に
し

て
ど
ん
な
に
計
算
し
て
も
、
そ
の
合
理
性

は
砂
上
の
楼
閣
に
す
ぎ
な
い
の
で
あ
る
。

h

経
営
的
な
意
思
決
定
問
題
に
お
い
て

は
、
無
理
に
客
観
性
を
追
い
求
め
る
よ
り

も
、
成
功
確
率
が
40
％
と
い
う
の
は
意
思

決
定
者
の
主
観
に
す
ぎ
な
い
こ
と
を
素
直

較
的
明
ら
か
で
あ
る
の
に
、
そ
れ
を
越
え

た
数
の
企
業
が
参
入
す
る
現
象
を
、
過
剰

参
入
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
よ
う
。
経
営
者
が

合
理
的
に
意
思
決
定
し
て
い
る
と
仮
定
す

る
な
ら
、
経
営
者
は
、
参
入
し
た
方
が
企

業
の
利
益
に
な
る
と
計
算
し
た
か
ら
参
入

し
た
に
す
ぎ
な
い
。
経
営
者
も
人
間
で
あ

る
か
ら
、
中
に
は
計
算
ミ
ス
を
す
る
経
営

者
も
い
て
、
本
来
は
参
入
す
べ
き
企
業

（
競
争
力
が
高
く
て
参
入
す
れ
ば
儲
か
る

企
業
）
が
参
入
し
な
か
っ
た
り
、
本
来
は

参
入
す
べ
き
で
な
い
企
業
（
競
争
力
が
低

く
て
参
入
し
て
も
儲
か
ら
な
い
企
業
）
が

参
入
す
る
と
い
う
ミ
ス
も
起
こ
り
う
る
。

も
し
計
算
ミ
ス
が
ラ
ン
ダ
ム
に
発
生
す
る

な
ら
、
全
体
を
な
ら
せ
ば
過
剰
参
入
に
な

る
と
は
限
ら
な
い
。
合
理
的
な
範
囲
を
超

え
て
過
剰
参
入
が
多
い
と
し
た
ら
、
そ
の

原
因
は
単
な
る
計
算
ミ
ス
で
は
な
く
、
経

営
者
の
心
理
の
中
で
、
参
入
を
促
進
す
る

方
向
に
バ
イ
ア
ス
が
は
た
ら
い
て
い
る
た

め
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
行
動
意
思
決

定
論
は
、
人
間
の
意
思
決
定
に
影
響
す
る

バ
イ
ア
ス
を
数
多
く
発
見
し
て
き
た
が
、

過
剰
参
入
に
関
わ
る
代
表
的
な
バ
イ
ア
ス

に
は
以
下
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
。

市
場
へ
の
参
入
に
つ
い
て
事
前
に
見
積

も
っ
た
成
功
確
率
が
高
い
ほ
ど
、
経
営
者

は
そ
の
市
場
に
参
入
し
よ
う
と
す
る
だ
ろ

う
。
た
だ
し
そ
の
確
率
は
客
観
的
な
確
率

で
は
な
い
。
た
と
え
ば
正
し
く
作
ら
れ
た

サ
イ
コ
ロ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
目
が
出
る
確

率
は
６
分
の
１
で
あ
り
、
客
観
的
に
与
え

ら
れ
た
確
率
で
あ
る
。
一
方
で
事
業
の
成

功
確
率
は
意
思
決
定
者
が
見
積
も
っ
た
主

観
的
な
確
率
で
あ
っ
て
、
サ
イ
コ
ロ
の
目

の
よ
う
な
客
観
確
率
は
異
な
り
、
経
営
者

自
身
の
主
観
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。

経
営
者
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
は
さ
ま
ざ

ま
で
あ
っ
て
、
自
信
過
剰
の
人
も
い
れ
ば

自
信
過
少
の
人
も
い
る
だ
ろ
う
。
し
か
し

平
均
し
て
み
れ
ば
、
自
信
過
剰
に
傾
い
て

い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
経
営
者
に
ま
で
登

り
詰
め
る
よ
う
な
人
は
も
と
も
と
達
成
動

【
自
信
過
剰
】

【
じ
し
ん
】自
分
の
才
能
・
価
値
を
信
ず
る
こ
と
。【
か
じ
ょ
う
】

適
当
な
分
量
や
程
度
を
超
え
て
い
る
こ
と
。

【
社
会
的
証
明
】

【
し
ゃ
か
い
て
き
】社
会
に
か
か
わ
り
が
あ
る
さ
ま
。
社
会
性

が
あ
る
さ
ま
。【
し
ょ
う
め
い
】理
由
や
根
拠
を
明
ら
か
に
し

て
事
柄
が
真
実
で
あ
る
こ
と
や
判
断
・
推
理
な
ど
が
正
し
い

こ
と
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
。

chapter 2

過
剰

参
入
経営者の心理には、

参入を促進させるバイアスが
かかっている



日
本
企
業
の

意
志
決
定
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に
な
っ
て
い
る
。

企
業
が
赤
字
事
業
を
抱
え
て
い
る
と
し

よ
う
。
経
営
者
が
経
済
学
的
に
合
理
的
な

意
思
決
定
を
し
て
い
る
な
ら
ば
、
事
業
を

継
続
し
た
場
合
と
撤
退
し
た
場
合
を
秤
に

か
け
て
、
企
業
の
長
期
的
な
利
益
に
か
な

う
方
を
選
択
す
る
だ
ろ
う
。
経
営
戦
略
論

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
理

論
な
ど
で
は
、
採
算
の
悪
い
事
業
か
ら
は

撤
退
す
る
よ
う
に
教
え
て
い
る
。
と
こ
ろ

が
現
実
に
は
、
日
本
企
業
は
赤
字
事
業
か

ら
な
か
な
か
撤
退
し
な
い
と
い
わ
れ
て
い

る
。
そ
こ
に
も
ま
た
、
経
済
合
理
性
で
は

割
り
切
れ
な
い
経
営
者
の
意
思
決
定
の
バ

イ
ア
ス
が
影
響
し
て
い
る
。

な
人
が
買
っ
て
い
き
ま
し
た
よ
」
と
言
っ

て
や
る
と
、
安
心
し
た
よ
う
に
買
う
人
が

多
い
と
い
う
。
日
本
企
業
の
経
営
者
は
、

ラ
イ
バ
ル
企
業
の
反
対
を
行
く
よ
り
も
同

じ
道
を
行
く
こ
と
で
安
心
し
よ
う
と
し
て

い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

社
会
的
証
明
は
、
本
人
の
思
い
こ
み
だ

け
で
な
く
、
責
任
逃
れ
や
保
身
の
た
め
に

意
図
的
に
使
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
市
場

に
進
出
し
た
結
果
、
そ
の
市
場
が
あ
ま
り

拡
大
せ
ず
、
赤
字
が
続
い
た
と
し
よ
う
。

ど
う
し
て
進
出
し
た
の
か
、
経
営
者
が
過

去
の
意
思
決
定
に
つ
い
て
説
明
を
求
め
ら

れ
た
と
き
に
、「
ラ
イ
バ
ル
の
Ｂ
社
も
Ｃ

社
も
進
出
し
た
か
ら
」
と
い
う
説
明
は
、

そ
れ
な
り
に
説
得
力
を
持
つ
よ
う
で
あ

る
。
日
本
で
は
他
人
と
違
う
こ
と
を
し
て

失
敗
す
る
よ
り
も
、
他
人
と
同
じ
こ
と
を

し
て
失
敗
し
た
方
が
非
難
さ
れ
に
く
い
よ

う
で
あ
る
。

こ
こ
ま
で
は
経
営
者
に
つ
い
て
、
賢
明

正
し
い
」
と
い
う
意
思
決
定
基
準
で
取
引

し
た
人
が
い
か
に
多
か
っ
た
こ
と
か
。
も

ち
ろ
ん
当
時
は
、「
東
京
は
世
界
の
金
融

の
中
心
地
に
な
る
の
で
土
地
ま
ま
だ
値
上

が
り
す
る
。
日
経
平
均
も
４
万
円
台
へ
の

突
入
が
近
い
」
と
い
っ
た
、
も
っ
と
も
ら

し
い
理
屈
が
つ
け
ら
れ
た
。
し
か
し
「
理

屈
と
膏
薬
は
ど
こ
に
で
も
付
く
」
の
で
あ

っ
て
、
そ
れ
ら
は
、
理
屈
の
後
付
け
に
過

ぎ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

新
し
い
市
場
が
こ
れ
か
ら
拡
大
す
る
か

ど
う
か
、確
実
に
見
通
せ
る
者
は
い
な
い
。

そ
れ
で
も
経
営
者
は
意
思
決
定
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
。
ラ
イ
バ
ル
の
企
業
が
続
々

と
進
出
を
決
め
て
い
る
と
す
る
と
、
客
観

的
に
は
成
功
確
率
は
ど
ん
ど
ん
低
く
な
っ

て
い
る
。
と
こ
ろ
が
経
営
者
は
、
周
り
の

企
業
が
進
出
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
わ
が

社
も
進
出
す
る
の
が
正
し
い
と
思
い
こ
ん

で
し
ま
う
の
で
あ
る
。
人
間
は
自
分
に
似

た
人
の
影
響
を
受
け
や
す
い
。
セ
ー
ル
ス

の
ア
ル
バ
イ
ト
で
好
成
績
を
あ
げ
た
学
生

に
よ
る
と
、
買
う
か
ど
う
か
迷
っ
て
い
る

人
に
、「
さ
っ
き
も
あ
な
た
と
同
じ
よ
う

な
判
断
で
は
な
い
も
の
の
、
少
な
く
と
も

主
観
的
に
は
悪
気
は
な
い
も
の
と
し
て
議

論
し
て
き
た
。
し
か
し
経
営
者
は
聖
人
君

子
で
は
な
い
。
企
業
の
利
益
と
自
分
の
個

人
的
利
益
が
対
立
し
た
と
き
、
企
業
の
利

益
を
優
先
す
る
と
い
う
保
証
は
な
い
。

経
営
者
に
な
る
よ
う
な
人
が
何
を
求
め

て
ト
ッ
プ
に
登
り
詰
め
た
か
と
い
う
と
、

仕
事
の
や
り
が
い
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ
る
だ

ろ
う
が
、
大
き
な
要
因
と
し
て
給
料
と
地

位
で
あ
る
。
誰
に
と
っ
て
も
給
料
は
多
い

に
越
し
た
こ
と
は
な
い
し
、
出
世
し
て
部

下
が
増
え
る
こ
と
を
喜
び
と
感
じ
る
人
は

多
い
。
さ
て
努
力
の
か
い
が
あ
っ
て
ト
ッ

プ
に
登
り
詰
め
た
と
し
よ
う
。
そ
う
す
る

と
、
そ
れ
よ
り
も
上
の
役
職
は
な
い
の
だ

か
ら
、
更
な
る
出
世
の
余
地
は
な
い
し
、

お
手
盛
り
と
批
判
さ
れ
る
恐
れ
が
あ
る
の

で
給
料
も
安
易
に
は
上
げ
に
く
い
。
な
ら

ば
こ
こ
で
双
六
の
上
が
り
で
あ
る
と
満
足

し
て
、
そ
れ
か
ら
は
金
銭
や
地
位
へ
の
欲

望
は
抑
え
て
淡
々
と
日
々
を
過
ご
し
て
く

れ
れ
ば
い
い
の
だ
が
、
そ
う
は
問
屋
が
卸

さ
な
い
。
経
営
者
に
は
、
新
規
事
業
に
進

出
す
る
な
ど
し
て
、
企
業
規
模
を
更
に
拡

大
す
る
と
い
う
手
段
が
残
さ
れ
て
い
る
の

で
あ
る
。
売
り
上
げ
な
ど
の
業
界
内
順
位

が
上
が
れ
ば
、
経
営
者
の
地
位
も
高
ま
る

し
、給
料
を
引
き
上
げ
る
名
目
に
も
な
る
。

特
に
、
他
企
業
の
買
収
や
合
併
は
一
気
に

業
界
内
順
位
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
、
好
都
合
で
あ
る
。
利
己
的
動
機
に
よ

っ
て
企
業
規
模
を
拡
大
し
よ
う
と
す
る
経

営
者
の
行
動
は
、「
帝
国
の
建
設
」
と
呼

ば
れ
る
。

巨
大
企
業
ど
う
し
の
合
併
は
一
国
の
経

済
全
体
に
影
響
を
与
え
る
し
、
世
間
の
注

目
も
高
い
。
大
勢
の
関
係
者
の
利
害
を
調

整
す
る
た
め
に
も
、
意
思
決
定
は
慎
重
の

上
に
も
慎
重
に
進
め
ら
れ
る
と
思
わ
れ
が

ち
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
実
際
の
意
思
決

定
は
驚
く
ほ
ど
お
お
ざ
っ
ぱ
に
お
こ
な
わ

れ
る
こ
と
が
多
い
。
例
え
ば
「
世
紀
の
合

併
」
と
報
道
さ
れ
た
ア
メ
リ
カ
の
タ
イ

ム
・
ワ
ー
ナ
ー
と
Ａ
Ｏ
Ｌ
と
の
合
併
の
過

程
で
は
、
冷
静
な
計
算
と
い
う
よ
り
は
、

当
事
者
の
思
い
こ
み
や
面
子
や
私
利
私
欲

が
大
き
く
作
用
し
て
い
た
こ
と
が
明
ら
か

人
間
は
一
般
に
、
リ
ス
ク
回
避
的
で
あ

る
と
い
わ
れ
る
。
も
ち
ろ
ん
リ
ス
ク
を
好

む
人
も
い
る
が
、
そ
れ
は
少
数
派
で
あ
っ

て
、
リ
タ
ー
ン
が
同
じ
で
あ
れ
ば
、
リ
ス

ク
の
小
さ
い
選
択
肢
の
方
を
選
ぶ
人
が
多

い
。

【
問
題
１
】

あ
な
た
に
と
っ
て
好
ま
し
い

選
択
肢
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

ａ
　
１
０
０
％
の
確
率
で
10
万
円
が

も
ら
え
る
。

ｂ
　
コ
イ
ン
を
ト
ス
し
て
、
表
が
出

た
ら
20
万
円
が
も
ら
え
る
。
裏

が
出
た
ら
何
も
も
ら
え
な
い
。

【
問
題
１
】
の
ど
ち
ら
の
選
択
肢
も
、
期

待
値
は
10
万
円
で
あ
る
。
違
い
は
リ
ス
ク

の
大
き
さ
で
、
選
択
肢
ａ
の
方
が
リ
ス
ク

が
小
さ
い
。
実
験
す
る
と
、
ａ
を
選
ぶ
人

が
多
い
。
こ
れ
が
リ
ス
ク
回
避
で
あ
る
。

人
間
が
一
般
に
リ
ス
ク
回
避
的
で
あ
る
こ

と
は
古
く
か
ら
知
ら
れ
て
い
た
が
、
状
況

に
よ
っ
て
は
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
こ

と
が
分
か
っ
て
き
た
。

【
問
題
２
】

あ
な
た
が
今
よ
り
３
万
円
だ
け

金
持
ち
に
な
っ
た
と
し
ま
す
。

あ
な
た
に
と
っ
て
好
ま
し
い

選
択
肢
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

ａ
　
更
に
１
万
円
を
手
に
入
れ
る
。

ｂ
　
コ
イ
ン
を
ト
ス
し
て
、
表
が
出
た

ら
更
に
２
万
円
を
手
に
入
れ
る
。

裏
が
出
た
ら
そ
の
ま
ま
で
あ
る
。

【
問
題
３
】

あ
な
た
が
今
よ
り
５
万
円
だ
け

金
持
ち
に
な
っ
た
と
し
ま
す
。

あ
な
た
に
と
っ
て
好
ま
し
い

選
択
肢
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

ａ
　
１
万
円
を
失
う
。

ｂ
　
コ
イ
ン
を
ト
ス
し
て
、

表
が
出
た
ら
そ
の
ま
ま
で
あ
る
。

裏
が
出
た
ら
２
万
円
を
失
う
。

【
問
題
２
】と【
問
題
３
】
で
は
、
選
択
肢

ａ
と
選
択
肢
ｂ
の
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
が

等
し
い
こ
と
に
お
気
づ
き
だ
ろ
う
か
。
問

題
２
の
選
択
肢
ａ
は
、
３
万
円
＋
１
万
円

で
、
計
４
万
円
の
プ
ラ
ス
で
あ
る
。
選
択

肢
ｂ
は
、
表
が
出
る
50
％
の
確
率
で
、
３

万
円
＋
２
万
円
の
計
５
万
円
の
プ
ラ
ス
で

あ
る
。
裏
が
出
る
50
％
の
確
率
で
３
万

円
±
０
の
計
３
万
円
の
プ
ラ
ス
で
あ
る
。

問
題
３
の
選
択
肢
ａ
は
、
５
万
円
ー
１
万

円
で
、
計
４
万
円
の
プ
ラ
ス
で
あ
る
。
選

【
帝
国
の
建
設
】

【
て
い
こ
く
】皇
帝
の
支
配
す
る
国
家
。【
け
ん
せ
つ
】つ
く
り

も
う
け
る
こ
と
。
建
築
物
・
土
木
施
設
な
ど
を
造
る
こ
と
。

【
損
失
回
避
】

【
そ
ん
し
つ
】そ
こ
な
い
失
う
こ
と
。
特
に
、
財
産
や
利
益
を

失
う
こ
と
。
⇔
利
益
【
か
い
ひ
】物
事
を
さ
け
る
こ
と
。
危

険
や
面
倒
を
避
け
る
こ
と
。

chapter 3

撤
退

忌
避

赤字事業から撤退できないのは、
それまでにつぎ込んだ

経営資源が無駄になってしまうから



日
本
企
業
の

意
志
決
定
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ム
の
状
況
に
ぴ
た
り
と
当
て
は
ま
る
。
携

帯
電
話
の
端
末
や
大
画
面
テ
レ
ビ
の
市
場

で
、ど
の
メ
ー
カ
ー
も
赤
字
だ
と
し
よ
う
。

赤
字
に
耐
え
き
れ
ず
に
い
く
つ
か
の
企
業

が
撤
退
す
る
と
、
残
っ
た
企
業
の
採
算
が

改
善
し
て
、黒
字
化
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

自
社
が
赤
字
な
の
は
嫌
だ
が
、
さ
り
と
て

撤
退
す
る
の
は
敵
に
塩
を
送
る
よ
う
な
も

の
で
、
そ
れ
も
あ
ま
り
嬉
し
く
な
い
と
感

じ
る
経
営
者
も
い
る
。ま
た
世
間
的
に
も
、

撤
退
企
業
は
負
け
犬
と
い
う
印
象
を
与
え

る
恐
れ
が
あ
る
。
そ
れ
も
ま
た
撤
退
忌
避

の
心
理
を
後
押
し
す
る
で
あ
ろ
う
。

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、
経
営

者
が
勝
ち
目
の
な
い
市
場
に
参
入
し
た

肢
ｂ
は
「
失
う
か
も
し
れ
な
い
が
、
失
わ

ず
に
す
む
か
も
し
れ
な
い
」
選
択
肢
と
み

な
さ
れ
る
。
確
実
な
損
失
を
嫌
う
人
は
選

択
肢
ｂ
に
賭
け
よ
う
と
い
う
気
に
な
る
の

で
あ
る
。

一
般
に
、
投
資
の
意
思
決
定
に
は
損
失

回
避
の
バ
イ
ア
ス
が
表
れ
や
す
い
。
買
っ

た
株
が
値
下
が
り
す
る
と
な
か
な
か
売
却

に
踏
み
切
れ
な
い
の
は
、
売
却
す
る
と
そ

の
時
点
で
損
失
が
確
定
す
る
か
ら
で
あ

る
。
保
有
を
続
け
れ
ば
、
将
来
ふ
た
た
び

株
価
が
上
昇
し
て
、
損
を
帳
消
し
に
で
き

る
か
も
し
れ
な
い
と
淡
い
期
待
を
抱
く
の

で
あ
る
。
赤
字
事
業
か
ら
撤
退
で
き
な
い

の
も
、
撤
退
す
る
と
そ
れ
ま
で
に
つ
ぎ
込

ん
だ
経
営
資
源
が
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う

が
、
こ
ら
え
て
い
れ
ば
、
将
来
風
向
き
が

変
わ
っ
て
黒
字
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
、
そ
の
わ
ず
か
な
期
待
に
し
が
み
つ
く

の
で
あ
る
。
し
か
し
現
実
に
は
、
赤
字
が

ま
す
ま
す
膨
れ
あ
が
る
こ
と
が
多
い
。

択
肢
ｂ
は
、
表
が
出
る
50
％
の
確
率
で
、

５
万
円
±
０
の
計
５
万
円
の
プ
ラ
ス
で
あ

る
。
裏
が
出
る
50
％
の
確
率
で
５
万
円
ー

２
万
円
の
計
３
万
円
の
プ
ラ
ス
で
あ
る
。

リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
が
同
じ
な
の
だ
か

ら
、
問
題
２
で
選
択
肢
ａ
を
選
ぶ
人
は
、

問
題
３
で
も
や
は
り
ａ
を
選
ぶ
は
ず
で
あ

る
し
、問
題
２
で
選
択
肢
ｂ
を
選
ぶ
人
は
、

問
題
３
で
も
ｂ
を
選
ぶ
は
ず
で
あ
る
。
と

こ
ろ
が
実
験
す
る
と
、
問
題
２
よ
り
も
問

題
３
の
方
が
、
リ
ス
ク
の
高
い
選
択
肢
で

あ
る
ｂ
を
選
ぶ
人
が
多
い
。

そ
こ
に
は
、
損
失
の
確
定
を
回
避
し
よ

う
と
す
る
「
損
失
回
避
」
の
心
理
が
は
た

ら
い
て
い
る
。人
間
は
損
失
状
況
下
で
は
、

損
失
を
確
定
さ
せ
た
く
な
い
あ
ま
り
に
リ

ス
ク
選
好
に
な
り
が
ち
な
の
で
あ
る
。
多

く
の
人
は
、
問
題
２
の
選
択
肢
ａ
は
「
確

実
な
利
得
」
と
み
な
し
、
選
択
肢
ｂ
は

「
利
得
を
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

得
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
」
選
択
肢
と

み
な
す
。
そ
の
た
め
、
比
較
的
ａ
が
好
ま

れ
る
。
一
方
で
問
題
３
で
は
、
選
択
肢
ａ

は
「
確
実
な
損
失
」
と
み
な
さ
れ
、
選
択

こ
れ
も
損
失
回
避
に
関
連
し
た
バ
イ
ア

ス
で
あ
る
が
、
経
営
者
に
限
ら
ず
、
人
間

は
過
去
の
意
思
決
定
を
正
当
化
し
た
が
る

傾
向
が
あ
る
。
赤
字
事
業
か
ら
撤
退
す
る

と
、
そ
も
そ
も
最
初
の
見
通
し
が
甘
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
批
判
に
さ
ら
さ

れ
る
可
能
性
が
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
寸

先
は
闇
で
あ
る
か
ら
、
最
初
は
見
込
み
が

あ
っ
て
も
状
況
が
一
変
す
る
こ
と
は
少
な

く
な
い
。
そ
れ
で
も
結
果
責
任
を
問
わ
れ

る
の
が
経
営
者
で
あ
る
。
事
業
か
ら
の
撤

退
は
過
去
の
意
思
決
定
の
過
ち
を
認
め
た

こ
と
に
な
る
と
考
え
る
経
営
者
は
、
撤
退

を
忌
避
し
よ
う
と
す
る
で
あ
ろ
う
。
赤
字

事
業
か
ら
の
撤
退
の
意
思
決
定
に
関
す
る

あ
る
実
験
で
は
、
最
初
の
参
入
の
意
思
決

定
は
前
任
の
経
営
者
が
下
し
た
も
の
で
あ

る
と
い
う
設
定
の
ほ
う
が
、
最
初
の
意
思

決
定
も
自
分
が
や
っ
た
と
い
う
設
定
の
時

よ
り
も
被
験
者
は
徹
底
の
意
思
決
定
を
下

し
や
す
か
っ
た
。

た
だ
し
日
本
で
は
、
前
任
の
経
営
者
が

始
め
た
事
業
は
か
え
っ
て
撤
退
し
に
く
い

と
い
う
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
あ
る
。
自
分

を
経
営
者
に
引
き
上
げ
て
く
れ
た
恩
が
あ

る
前
任
者
の
意
思
決
定
が
誤
り
で
あ
っ
た

と
い
う
宣
告
は
下
し
に
く
い
と
い
う
心
理

で
あ
る
。

ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
デ
ィ
ー
ン
主
演
の
映

画
、「
理
由
な
き
反
抗
」
の
一
場
面
で
あ

る
。
２
人
の
不
良
少
年
の
そ
れ
ぞ
れ
が
、

盗
ん
だ
ぼ
ろ
自
動
車
を
運
転
し
て
崖
を
目

指
し
て
突
進
す
る
。
恐
怖
に
駆
ら
れ
て
先

に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
た
方
が
負
け
で
あ
る

が
、
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
な
け
れ
ば
崖
か
ら

落
ち
て
一
巻
の
終
わ
り
で
あ
る
。
こ
の
死

を
賭
け
た
ゲ
ー
ム
は
「
チ
キ
イ
・
ラ
ン
」

と
呼
ば
れ
る
。
チ
キ
イ
と
は
チ
キ
ン
す
な

わ
ち
弱
虫
の
こ
と
で
あ
る
。
意
地
の
張
り

合
い
を
続
け
る
と
共
倒
れ
が
避
け
ら
れ
な

い
（
両
方
が
損
を
す
る
）
が
、
先
に
脱
出

す
る
と
自
分
だ
け
が
損
を
し
て
し
ま
う
。

そ
う
い
う
状
況
を
「
弱
虫
ゲ
ー
ム
（
チ
キ

ン
・
ゲ
ー
ム
）」
と
い
う
。

市
場
か
ら
の
撤
退
は
、
こ
の
弱
虫
ゲ
ー

り
、
赤
字
の
事
業
か
ら
撤
退
で
き
な
か
っ

た
り
す
る
の
は
、
人
間
が
生
ま
れ
持
っ
た

バ
イ
ア
ス
に
影
響
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ

る
。
バ
イ
ア
ス
の
多
く
が
無
意
識
の
う
ち

に
作
用
す
る
の
で
、
経
営
者
が
意
思
決
定

論
を
学
ん
で
自
分
の
意
思
決
定
に
影
響
す

る
バ
イ
ア
ス
を
自
覚
す
る
こ
と
で
、
バ
イ

ア
ス
の
影
響
を
あ
る
程
度
ま
で
抑
制
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

も
う
ひ
と
つ
重
要
な
の
は
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
あ
る
。
日
本
企
業

の
経
営
者
が
米
国
企
業
の
経
営
者
に
比
べ

て
撤
退
の
意
思
決
定
を
し
に
く
い
と
し
た

ら
、
そ
の
原
因
の
ひ
と
つ
は
米
国
の
経
営

者
よ
り
も
赤
字
事
業
か
ら
の
撤
退
の
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
少
な
い
こ
と
に
あ
る
だ
ろ

う
。
既
に
述
べ
た
よ
う
に
、
撤
退
は
自
分

の
有
能
感
を
損
な
う
し
、
社
員
の
解
雇
な

ど
の
痛
み
を
伴
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
決

し
て
楽
し
い
も
の
で
は
な
い
。
撤
退
し
な

く
て
も
自
分
の
評
価
に
関
係
が
な
い
な

ら
、
進
ん
で
撤
退
し
よ
う
と
い
う
経
営
者

は
あ
ま
り
い
な
い
だ
ろ
う
。

し
た
が
っ
て
、
経
営
者
に
赤
字
事
業
か

ら
さ
っ
さ
と
撤
退
さ
せ
る
た
め
に
は
、
株

主
が
経
営
者
に
そ
の
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
を
与
え
る
必
要
が
あ
る
。
単
純
に
い

え
ば
、
利
益
責
任
を
厳
し
く
問
う
こ
と
で

あ
る
。
企
業
の
利
益
が
上
が
れ
ば
経
営
者

へ
の
報
酬
を
増
や
し
、
企
業
の
利
益
が
下

が
れ
ば
報
酬
を
減
ら
し
、
あ
ま
り
に
業
績

が
悪
け
れ
ば
解
雇
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ア

メ
リ
カ
の
経
営
者
が
さ
っ
さ
と
撤
退
す
る

の
は
、
だ
ら
だ
ら
と
赤
字
を
垂
れ
流
し
て

い
て
は
自
分
の
首
筋
が
寒
く
な
る
か
ら
で

あ
る
。

日
本
の
経
営
者
は
米
国
の
経
営
者
よ
り

も
社
員
を
大
事
に
す
る
と
か
、
文
化
や
国

民
性
の
違
い
が
指
摘
さ
れ
る
こ
と
も
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
も
あ
る
か
も
し
れ
な

い
が
、
ど
う
も
過
大
視
さ
れ
て
い
る
き
ら

い
が
あ
る
。
も
し
文
化
や
国
民
性
が
強
く

影
響
し
て
い
る
な
ら
、
日
本
の
資
本
主
義

の
歴
史
を
通
じ
て
そ
う
で
あ
っ
た
は
ず
で

あ
る
。
し
か
し
近
年
の
研
究
に
よ
れ
ば
、

日
本
古
来
の
価
値
観
が
今
よ
り
も
色
濃
く

残
っ
て
い
た
で
あ
ろ
う
戦
前
の
方
が
、
む

し
ろ
ア
メ
リ
カ
に
近
い
経
営
の
ス
タ
イ
ル

で
あ
っ
た
ら
し
い
。
諸
悪
の
根
源
の
よ
う

に
い
わ
れ
て
い
る
財
閥
な
ど
は
、
案
外
と

効
率
的
に
経
営
者
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て

い
た
よ
う
で
あ
る
。
戦
中
の
国
家
総
動
員

態
勢
や
、
戦
後
の
大
蔵
省
の
間
接
金
融
重

視
政
策
な
ど
が
あ
い
ま
っ
て
、
経
営
者
へ

の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
弱
め
、
結
果
と
し
て

経
営
者
の
意
思
決
定
バ
イ
ア
ス
が
そ
の
ま

ま
企
業
の
意
思
決
定
に
反
映
し
や
す
い
制

度
に
な
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

企
業
の
意
思
決
定
の
仕
組
み
を
作
る
と

き
に
は
、
行
動
意
思
決
定
論
の
知
見
を
生

か
し
て
、
人
間
の
意
思
決
定
バ
イ
ア
ス
を

う
ま
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
を
心
掛

け
る
べ
き
で
あ
る
。

最
後
に
、
日
本
企
業
の
経
営
者
は
戦
略

論
や
組
織
論
に
は
通
じ
て
い
て
も
、
意
思

決
定
論
に
は
あ
ま
り
明
る
く
な
い
人
が
多

い
よ
う
で
あ
る
。
ぜ
ひ
と
も
多
く
の
経
営

者
に
意
思
決
定
論
を
学
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。

【
自
己
正
当
化
】

【
じ
こ
】お
の
れ
。
自
分
。
自
身
。【
せ
い
と
う
か
】正
当
で
あ

る
よ
う
に
み
せ
る
こ
と
。

【
弱
虫
ゲ
ー
ム
】

【
よ
わ
む
し
】気
の
弱
い
人
。
意
気
地
の
な
い
人
。【
げ
ー
む
】

遊
び
ご
と
。
遊
戯
。

chapter 4

対
策

経営者が意思決定論を学んで、
自分の意思決定に影響する
バイアスを自覚すること


