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はじめに

　このデータブックは、２０２０年３月期に関する経営情報をまとめたものです。

過去１０年間における連結業績や事業分野別の業績等の推移を記載いたしました。

本紙により、ＪＢグループのビジネス活動およびビジネスの推移・変化について、

一層のご理解をいただければ幸甚に存じます。

●お問い合わせ

　ＪＢＣＣホールディングス株式会社　経営管理

　（Eメール）　ir@jbcc.co.jp

〔注意事項〕

　・当資料は、２０２０年３月期の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、

　　投資勧誘を目的としたものではありません。

　・当資料のいかなる部分も一切の権利は、ＪＢＣＣホールディングス株式会社に

　　帰属しております。
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《Ⅰ．連結業績概況》　売上高・売上総利益・売上総利益率

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上高 82,250 88,902 90,265 93,668 91,966 86,129 83,272 63,107 58,899 65,618

売上総利益 16,065 16,934 17,003 17,266 18,211 18,244 17,938 16,201 16,972 18,464

　売上総利益率 19.5% 19.0% 18.8% 18.4% 19.8% 21.2% 21.5% 25.7% 28.8% 28.1% 

《Ⅰ．連結業績概況》　営業利益・営業利益率

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

営業利益 1,251 1,516 1,859 845 1,631 1,729 1,855 2,060 2,631 3,461

　営業利益率 1.5% 1.7% 2.1% 0.9% 1.8% 2.0% 2.2% 3.3% 4.5% 5.3% 
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《Ⅰ．連結業績概況》　経常利益・経常利益率

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

経常利益 1,314 1,646 1,994 968 1,689 1,682 1,932 2,034 2,738 3,606

　経常利益率 1.6% 1.9% 2.2% 1.0% 1.8% 2.0% 2.3% 3.2% 4.7% 5.5% 

《Ⅰ．連結業績概況》　親会社に帰属する当期純利益・当期純利益率

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3
親会社株主に帰属する

当期純利益 206 120 878 254 324 436 1,269 1,186 1,782 1,951

　当期純利益率 0.3% 0.1% 1.0% 0.3% 0.4% 0.5% 1.5% 1.9% 3.0% 3.0% 
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《Ⅰ．連結業績概況》　１株当たり当期純利益

（円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

１株あたり
当期純利益 11.93 7.02 51.61 14.97 19.06 25.63 75.11 70.83 106.44 119.80

《Ⅰ．連結業績概況》　自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）・総資産経常利益率（ＲＯＡ）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

自己資本当期
純利益率（ＲＯＥ） 1.5% 0.9% 6.6% 1.9% 2.5% 3.4% 9.6% 8.3% 11.6% 12.4% 

総資産経常
利益率（ＲＯＡ）
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《Ⅰ．連結業績概況》　現金・借入金

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

現金及び預金 8,226 6,164 7,515 6,037 7,481 6,278 7,293 7,232 7,648 9,605

借入金 4,364 1,467 1,230 3,090 2,553 700 450 370 356 330

《Ⅰ．連結業績概況》　キャッシュ・フロー

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

営業活動による
キャッシュ・フロー

707       1,600     2,768     △1,883  3,488     1,221     2,593     △647    1,837     3,216     

投資活動による
キャッシュ・フロー

△1,052  60         △684    △756    △920    399       △395    96         △178    98         

財務活動による
キャッシュ・フロー

1,664     △3,635  △908    1,179     △1,141  △2,469  △1,190  484       △1,194  △1,368  
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《Ⅰ．連結業績概況》　総資産・純資産・自己資本比率

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

総資産 41,751 40,054 41,516 43,905 44,614 38,072 38,350 30,899 33,600 37,097

純資産 14,199 13,953 14,702 14,064 14,330 13,151 13,865 14,884 15,753 15,750

自己資本比率 31.6% 32.1% 32.7% 29.4% 29.6% 33.5% 35.9% 48.1% 46.8% 42.4% 

《Ⅰ．連結業績概況》　１株当たり純資産

（円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

１株当たり純資産 768.55 756.16 796.76 759.10 776.83 749.17 817.48 887.47 953.63 982.62
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《Ⅰ．連結業績概況》　総資本回転率

（回）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

総資本回転率 2.09 2.17 2.21 2.19 2.08 2.08 2.18 1.82 1.83 1.86

（百万円）

　総資産 41,751 40,054 41,516 43,905 44,614 38,072 38,350 30,899 33,600 37,097

　売上高 82,250 88,902 90,265 93,668 91,966 86,129 83,272 63,107 58,899 65,618

注） 総資本回転率は、　当事業年度売上高÷｛（前事業年度総資産＋当事業年度総資産）÷２｝　にて算出しています。

事業年度「2010/3」における総資産は「37,105（百万円）」になります。

《Ⅰ．連結業績概況》　研究開発費・設備投資費・減価償却費

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

研究開発費 520     765     709     721     563     377     302     246     445     418     

設備投資費 602     563     662     1,013  630     448     1,072  234     297     430     

減価償却費 539     543     507     722     639     626     528     507     478     649     
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《Ⅰ．連結業績概況》　株価（期中最高値・期中最安値・期末終値）

（円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

期中最高値 603 603 927 1,470 820 949 830 1,257 1,874 2,157

期中最安値 427 491 505 674 692 606 621 733 1,041 1,200

期末終値 527 553 902 752 782 678 781 1,065 1,500 1,675

《Ⅰ．連結業績概況》　株価収益率（ＰＥＲ）・株価純資産倍率（ＰＢＲ）

（倍）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

株価収益率
（ＰＥＲ）

44.17  78.77  17.48  50.23  41.03  26.45  10.40  15.03  14.09  13.98   

株価純資産倍率
（ＰＢＲ）

0.686  0.731  1.132  0.991  1.007  0.905  0.955  1.200  1.573  1.705   

※株価純資産倍率（ＰＢＲ）は、「期末終値÷１株当り純資産額」にて算出

（参考） （円）

１株当たり純資産額 768.55 756.16 796.76 759.10 776.83 749.17 817.48 887.47 953.63 982.62
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《Ⅰ．連結業績概況》　配当性向・純資産配当率（ＤＯＥ）

※１ 法人税率変更の影響によります

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

配当性向 209.6% 356.1% 48.4% 167.0% 131.2% 97.5% 35.9% 45.2% 43.2% 41.7% 

純資産配当率
（ＤＯＥ）

3.2% 3.3% 3.2% 3.2% 3.3% 3.2% 3.4% 3.8% 5.0% 5.2% 

《Ⅰ．連結業績概況》　配当金（中間・期末）

（円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

年間配当 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 27.0 32.0 46.0 50.0

中間配当 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 14.0 18.0 25.0

期末配当 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 14.5 18.0 18.0 25.0

記念配当 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0
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《Ⅰ．連結業績概況》　貸借対照表

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

【資産の部】

〔流動資産〕

　現金及び預金 8,226    6,164    7,515    6,037    7,481    6,278    7,293    7,232    7,648    9,605    

　受取手形及び売掛金 16,112  18,341  18,259  21,534  20,516  16,577  15,841  11,399  12,369  10,995  

　商品及び製品 2,233    1,823    1,189    1,593    2,303    2,406    1,914    822       1,569    1,418    

　仕掛品 455       349       441       429       341       199       226       299       310       414       

　原材料及び貯蔵品 856       810       775       642       565       555       463       392       351       298       

　その他 3,423    3,053    3,511    3,402    3,490    3,587    3,939    1,003    1,347    4,447    

 〔流動資産合計〕 31,306  30,542  31,692  33,641  34,700  29,605  29,679  21,150  23,597  27,181  

〔固定資産〕

　有形固定資産 2,140    1,859    1,883    2,287    2,381    2,246    2,407    2,073    1,977    2,290    

　無形固定資産 2,542    2,243    2,060    1,891    1,702    777       753       622       578       539       

　投資その他の資産 5,762    5,410    5,880    6,083    5,830    5,442    5,511    7,052    7,447    7,086    

 〔固定資産合計〕 10,445  9,512    9,824    10,263  9,914    8,466    8,671    9,748    10,003  9,915    

資産合計 41,751  40,054  41,516  43,905  44,614  38,072  38,350  30,899  33,600  37,097  

【負債の部】

〔流動負債〕

　支払手形及び買掛金 9,639    10,849  10,927  11,860  11,723  8,830    9,004    4,749    5,256    4,587    

　短期借入金 4,299    1,449    1,230    3,090    2,553    700       450       370       356       330       

　リース債務 201       189       198       167       154       127       118       77         65         211       

　その他 6,124    6,208    7,057    6,509    7,817    6,906    7,579    6,322    7,715    7,872    

 〔流動負債合計〕 20,264  18,697  19,413  21,627  22,248  16,564  17,152  11,519  13,394  13,001  

〔固定負債〕

　長期借入金 65         17         -           -           -           -           -           -           -           -           

　リース債務 319       241       252       254       226       152       202       108       93         497       

　退職給付引当金 6,350    6,747    6,842    -           -           -           -           -           -           -           

　退職給付に係る負債 -           -           -           7,636    7,486    7,873    6,781    4,014    3,761    7,026    

　役員退職慰労引当金 46         47         45         11         14         -           -           -           -           -           

　その他 505       349       260       311       307       329       349       372       597       820       

 〔固定負債合計〕 7,288    7,403    7,400    8,212    8,035    8,355    7,332    4,494    4,452    8,345    

　【負債計】 27,552  26,101  26,814  29,840  30,284  24,920  24,485  16,014  17,846  21,346  

【純資産の部】

〔株主資本〕

　資本金 4,687    4,687    4,687    4,687    4,687    4,687    4,687    4,713    4,713    4,713    

　資本剰余金 4,760    4,760    4,760    4,760    4,760    4,798    4,842    4,863    4,885    4,905    

　利益剰余金 4,899    3,899    4,352    4,181    4,080    4,091    4,937    5,645    6,823    7,899    

　自己株式 △1,072 △453    △453    △453    △454    △454    △572    △695    △1,169 △2,011 

 〔株主資本合計〕 13,275  12,893  13,346  13,175  13,074  13,123  13,894  14,526  15,253  15,507  

〔その他の包括利益累計額〕

　その他有価証券
　　　　　　　評価差額金 △75      △16      203       196       461       419       544       837       918       562       

　為替換算調整勘定 △10      △11      6           31         38         27         16         12         △1        △1        

　退職給付に係る
　　　　　　　調整累計額 -           -           -           △487    △356    △823    △691    △509    △435    △338    

 〔その他の包括利益
　　　　　　　　　累計額合計〕 △86      △27      210       △259    143       △376    △130    341       481       222       

 非支配株主持分 1,010    1,086    1,145    1,148    1,113    405       101       16         18         20         

　【純資産計】 14,199  13,953  14,702  14,064  14,330  13,151  13,865  14,884  15,753  15,750  

負債・純資産計 41,751  40,054  41,516  43,905  44,614  38,072  38,350  30,899  33,600  37,097  



《Ⅰ．連結業績概況》　損益計算書

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上高 82,250  88,902  90,265  93,668  91,966  86,129  83,272  63,107  58,899  65,618  

売上原価 66,185  71,967  73,261  76,402  73,754  67,885  65,334  46,906  41,927  47,153  

売上総利益 16,065  16,934  17,003  17,266  18,211  18,244  17,938  16,201  16,972  18,464  

販売費及び
一般管理費

14,813  15,418  15,143  16,420  16,580  16,514  16,082  14,140  14,340  15,003  

営業利益 1,251    1,516    1,859    845       1,631    1,729    1,855    2,060    2,631    3,461    

営業外収益 131       193       184       171       116       132       131       263       298       273       

営業外費用 68         63         48         49         58         179       54         289       190       128       

経常利益 1,314    1,646    1,994    968       1,689    1,682    1,932    2,034    2,738    3,606    

特別利益 3           -           9           82         0           505       61         191       28         -           

特別損失 459       254       95         51         13         593       55         22         -           425       

税金等調整前
当期純利益

858       1,392    1,908    999       1,677    1,594    1,938    2,203    2,767    3,181    

法人税、住民税
及び事業税

788       818       1,018    740       827       749       899       888       1,116    1,189    

法人税等調整額 △163    368       △67      △136    465       311       △238    125       △133    38         

当期純利益 233       205       957       395       384       533       1,277    1,189    1,784    1,953    

非支配株主に帰属する
当期純利益

27         85         79         140       59         97         8           3           2           2           

親会社株主に帰属する
当期純利益

206       120       878       254       324       436       1,269    1,186    1,782    1,951    

《Ⅰ．連結業績概況》　キャッシュ・フロー（ＣＦ）計算書

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

営業活動によるＣＦ 707       1,600    2,768    △1,883 3,488    1,221    2,593    △647    1,837    3,216    

投資活動によるＣＦ △1,052 60         △684    △756    △920    399       △395    96         △178    98         

フリー・ＣＦ △344    1,660    2,084    △2,639 2,568    1,621    2,198    △550    1,658    3,314    

財務活動によるＣＦ 1,664    △3,635 △908    1,179    △1,141 △2,469 △1,190 484       △1,194 △1,368 

現金及び現金同等物に
係る換算差額

△7        △0        12         21         4           △12      △4        △7        △9        1           

現金及び現金同等物の
増減額（△は減少）

1,311    △1,974 1,188    △1,438 1,430    △860    1,002    △73      454       1,948    

現金及び現金同等物の
期首残高

6,456    7,768    5,793    6,981    5,542    6,973    6,112    7,115    7,042    7,496    

現金及び現金同等物の
期末残高

7,768    5,793    6,981    5,542    6,973    6,112    7,115    7,042    7,496    9,444    



《Ⅰ．連結業績概況》　経営指標等

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上総利益率 19.5% 19.0% 18.8% 18.4% 19.8% 21.2% 21.5% 25.7% 28.8% 28.1% 

売上高営業利益率 1.5% 1.7% 2.1% 0.9% 1.8% 2.0% 2.2% 3.3% 4.5% 5.3% 

売上高経常利益率 1.6% 1.9% 2.2% 1.0% 1.8% 2.0% 2.3% 3.2% 4.6% 5.5% 

自己資本比率 31.6% 32.1% 32.7% 29.4% 29.6% 33.5% 35.8% 48.0% 46.8% 42.4% 

株主資本純利益率
〔ＲＯＥ〕

1.5% 0.9% 6.6% 1.9% 2.5% 3.4% 9.6% 8.3% 11.6% 12.4% 

純資産経常利益率
〔ＲＯＡ〕

3.3% 4.0% 4.9% 2.3% 3.8% 4.1% 5.0% 5.9% 8.5% 10.2% 

純資産配当率
〔ＤＯＥ〕

3.2% 3.3% 3.2% 3.2% 3.3% 3.2% 3.4% 3.8% 5.0% 5.2% 

配当性向 209.6% 356.1% 48.4% 167.0% 131.2% 97.5% 35.9% 45.2% 43.2% 41.7% 

１株当たり
当期純利益〔円〕

11.93   7.02     51.61   14.97   19.06   25.63   75.11   70.83   106.44  119.80  

１株当たり
純資産〔円〕

768.55   756.16   796.76   759.10   776.83   749.17   817.48   887.47   953.63   982.62   

株価収益率
〔ＰＥＲ：倍〕

44.17   78.77   17.48   50.23   41.03   26.45   10.40   15.03   14.09   13.98   

株価純資産倍率
〔ＰＢＲ：倍〕

0.686   0.731   1.132   0.991   1.007   0.905   0.955   1.200   1.573   1.705   

年度末株価終値
〔円〕

527 553 902 752 782 678 781 1,065 1,500 1,675



《Ⅱ．事業分野別業績概況》　売上高

※2017/6に株式会社イグアス（ディストリビューション事業）を売却しております
（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上高 82,250 88,902 90,265 93,668 91,966 86,129 83,272 63,107 58,899 65,618

情報ソリューション 57,633   60,807   62,060   64,614   62,119   56,530   55,183   53,861   56,463   63,273   

ディストリビューション 21,497   25,314   25,816   26,914   27,718   26,650   25,679   6,758     -           -           

製品開発製造 3,120     2,781     2,388     2,139     2,128     2,949     2,409     2,488     2,436     2,344     

※（）内のパーセンテージは構成比

《Ⅱ．事業分野別業績概況》　売上総利益

※2017/6に株式会社イグアス（ディストリビューション事業）を売却しております
（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上総利益 16,065 16,934 17,003 17,266 18,211 18,244 17,938 16,201 16,972 18,464

情報ソリューション 12,179   12,943   12,816   12,961   13,583   13,623   13,899   14,250   15,443   17,021   

ディストリビューション 2,808     2,865     3,165     3,152     3,333     3,118     2,928     698       -           -           

製品開発製造 1,078     1,125     1,021     1,152     1,293     1,502     1,110     1,252     1,529     1,443     

※（）内のパーセンテージは構成比
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《Ⅱ．事業分野別業績概況》　受注高

※2017/6に株式会社イグアス（ディストリビューション事業）を売却しております
（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

受注高 73,858 80,291 81,621 85,987 83,632 77,407 79,778 52,653 60,912 66,139

情報ソリューション 49,765 53,543 53,849 57,788 55,693 51,459 51,570 50,178 58,640 63,969

ディストリビューション 21,057 24,385 25,428 26,103 26,023 23,303 25,814 -          -          -          

製品開発製造 3,035 2,362 2,343 2,095 1,914 2,644 2,394 2,474 2,272 2,170

《Ⅱ．事業分野別業績概況》　受注残高

※2017/6に株式会社イグアス（ディストリビューション事業）を売却しております
（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

受注残高 8,208 9,028 8,499 8,063 7,676 7,835 8,979 6,803 11,363 14,238

情報ソリューション 7,207 8,531 7,475 7,173 6,725 7,121 7,762 6,551 11,178 14,137

ディストリビューション 619 408 846 629 783 540 976 -          -          -          

製品開発製造 381 88 176 260 167 173 240 251 184 101
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《Ⅱ．事業分野別業績概況》　ＪＢＣＣ　年商別売上高構成比

※本グラフは、当グループの中核事業会社「ＪＢＣＣ株式会社」単体における

　　2020/3期のお客様との取引高の割合になります。

《Ⅱ．事業分野別業績概況》　ＪＢＣＣ　従業員数別売上高構成比

※本グラフは、当グループの中核事業会社「ＪＢＣＣ株式会社」単体における

　　2020/3期のお客様との取引高の割合になります。

10億円未満, 3.5% 

10～100億円未満, 

21.4% 

100～500億円未満, 

30.2% 500～1,000億未

満, 13.2% 

1,000億円以上, 

31.7% 

100名未満, 12.1% 

100～500名未満, 

33.3% 

500～1,000名未満, 

14.5% 

1,000～5,000名未満, 

22.4% 

5,000名以上, 

17.7% 



《Ⅱ．事業分野別業績概況》　ＪＢＣＣ　業種別売上高構成比

※本グラフは、当グループの中核事業会社「ＪＢＣＣ株式会社」単体における

　　2020/3期のお客様との取引高の割合になります。

製造業, 30.9% 

卸売・小売業、飲食店, 

21.2% 

サービス業, 26.3% 

運輸・通信業, 4.9% 

金融・保険業, 

13.8% 

建設業, 1.1% 不動産業, 1.7% 
その他, 0.1% 



《Ⅱ．事業分野別業績概況》　情報ソリューション売上高

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上高 57,632 60,807 62,058 64,612 62,119 56,529 55,182 53,860 56,462 63,273

ＳＩ 13,181 15,692 18,603 18,544 17,395 15,425 16,199 15,129 14,743 17,797

サービス 24,998 24,259 23,859 25,596 23,263 22,983 22,346 22,782 23,322 25,165

システム 19,453 20,856 19,596 20,472 21,461 18,121 16,637 15,949 18,397 20,310

※（）内のパーセンテージは構成比

《Ⅱ．事業分野別業績概況》　情報ソリューション売上総利益

（百万円）

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

売上総利益 12,179 12,943 12,816 12,961 13,583 13,623 13,899 14,250 15,443 17,021

ＳＩ 2,923 3,495 3,611 3,325 4,711 4,324 5,087 5,090 5,056 5,803

サービス 6,118 6,119 5,756 6,235 5,360 5,622 5,814 6,316 6,482 7,523

システム 3,137 3,328 3,448 3,400 3,510 3,675 2,996 2,842 3,903 3,694

※（）内のパーセンテージは構成比

13,181 15,692 18,603 18,544 17,395 15,425 16,199 15,129 14,743 17,797 

24,998 
24,259 

23,859 25,596 
23,263 

22,983 22,346 22,782 23,322 
25,165 

19,453 
20,856 

19,596 
20,472 

21,461 
18,121 16,637 15,949 18,397 

20,310 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

ＳＩ サービス システム

2,923 3,495 3,611 3,325 
4,711 4,324 

5,087 5,090 5,056 
5,803 

6,118 
6,119 5,756 6,235 

5,360 5,622 
5,814 6,316 6,482 

7,523 

3,137 
3,328 3,448 3,400 

3,510 3,675 
2,996 

2,842 
3,903 

3,694 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

ＳＩ サービス システム

(33.7%)
(34.3%)

(31.6%)
(31.7%)

(34.5%)

(32.0%) (30.1%) (29.6%)

(42.3%)

(28.1%)
(29.4%)

(40.5%)(40.7%)
(37.4%)

(39.6%)(38.4%)
(39.9%)

(43.4%)

(27.3%)(28.0%)(28.7%)(30.0%)
(25.8%)

(22.9%)

(24.0%)

(50.2%)
(47.3%)

(27.0%) (28.2%)

(44.9%) (48.1%)

(25.7%)
(34.7%) (31.7%)

(39.5%) (41.3%)

(36.6%)

(41.8%)

(35.7%) (32.7%)

(44.3%) (42.0%)

(25.8%)

(25.7%) (26.9%) (26.2%)
(25.8%) (27.0%)

(21.6%)
(20.0%)

■ システム ■ サービス ■ ＳＩ

■ システム ■ サービス ■ ＳＩ

(26.1%)

(41.3%)

(32.6%)

(34.1%)

(44.2%)

(25.3%)

(32.1%)

(39.8%)

(28.1%)

(21.7%)



《Ⅲ．中期経営計画》　Ｔｒａｎｓｆｏｒｍ２０２０　～ＷＩＬＤ７～

〔中期経営計画での７つの注力分野「ＷＩＬＤ７」の進捗状況〕

１）重点事業分野ＷＩＬＤ７　進捗状況と目標値

２）重点事業分野ＷＩＬＤ７　分野別売上伸長状況

２０１７年度から２０２０年度までの新たな中期経営計画「Ｔｒａｎｓｆｏｒｍ２０２０」を策定いたしました。

「Ｔｒａｎｓｆｏｒｍ－ＩＴのチカラで、未来を変えよう。」をテーマに、最新のテクノロジーで、様々な

モノ･人・機械をつなぎ、ビジネスの可能性を拡げるデジタルトランスフォーメーションを推進すると

ともに、引き続き、収益の改善とグループ経営の最適化を図ってまいります。

（単位：百万円）

（単位：億円）



《Ⅳ．会社情報》　株式の状況／大株主（上位１０位）

株式の状況（２０２０年３月３１日現在）

発行可能株式総数 ８６，０００，０００株

発行済株式総数 １７，７７３，７４３株

株主数 ７，１５８名

大株主（上位１０位）

千株 （％）

1 1,240 7.75% 

2 1,145 7.16% 

3 1,071 6.69% 

4 614 3.84% 

5 272 1.70% 

6 237 1.48% 

7 208 1.30% 

8 200 1.25% 

9 200 1.25% 

9 200 1.25% 

注１） 上記には、当社名義の自己株式（１，７６５千株）は含まれておりません。

注２） 上記の比率は「発行済株式（自己株式を除く。）の総数に対する所有株式数の割合」となります。

富 国 生 命 保 険 相 互 会 社

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口５）

所有株式数
株主名順位

Ｊ Ｂ グ ル ー プ 社 員 持 株 会

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

ＧＯＬＤＭＡＮ Ｓ Ａ ＣＨＳ ＩＮＴＥ Ｒ ＮＡ Ｔ Ｉ ＯＮ ＡＬ

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）

谷 口 君 代

明 治 電 機 工 業 株 式 会 社

安 田 倉 庫 株 式 会 社



《Ⅳ．会社情報》　発行済株式数・株主総数推移／株式・株式構成比率

■ 金融機関 24.05% 

■ 金融商品取引業者 1.62% 

■ その他の法人 6.17% 

■ 外国法人等 11.58% 

■ 個人その他 56.58% 

■ 金融機関 0.39% 

■ 金融商品取引業者 0.46% 

■ その他の法人 1.01% 

■ 外国法人等 1.26% 

■ 個人その他 96.88% 

事業年度 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

発行済株式総数
（千株）

18,711 17,711 17,711 17,711 17,711 17,711 17,711 17,773 17,773 17,773

　新株発行（千株） -          -          -          -          -          -          -          62        -          -          

自己株式数（千株） 1,550  696     696     696     696     697     874     1,020  1,273  1,765  

　　取得（千株） 157      145      0          0          0          0          177      145      306      529      

　　譲渡（千株） -          -          -          -          -          -          -          -          52        37        

　　消却（千株） -          1,000    -          -          -          -          -          -          -          -          
（株式構成比）

　金融機関 18.22% 17.99% 18.37% 16.88% 15.35% 16.73% 17.40% 20.34% 20.97% 24.05% 

　金融商品
　　取引業者 0.59% 0.81% 0.78% 1.40% 1.72% 1.01% 1.65% 1.79% 1.64% 1.62% 

　その他の法人 5.83% 6.17% 6.88% 6.53% 6.43% 6.45% 6.61% 6.22% 6.29% 6.17% 

　外国法人等 7.10% 7.75% 8.41% 7.30% 9.28% 9.02% 8.94% 12.21% 16.88% 11.58% 

　個人その他 68.26% 67.28% 65.56% 67.89% 67.22% 66.79% 65.40% 59.44% 54.22% 56.58% 

株主総数（人） 7,012 6,756 6,665 8,366 8,148 8,021 7,483 6,786 6,206 7,158

（株主構成比）

　金融機関 0.45% 0.46% 0.46% 0.32% 0.34% 0.34% 0.36% 0.38% 0.42% 0.39% 

　金融商品
　　取引業者 0.36% 0.40% 0.45% 0.47% 0.36% 0.37% 0.37% 0.47% 0.45% 0.46% 

　その他の法人 1.27% 1.24% 1.23% 1.04% 1.07% 1.06% 1.10% 1.11% 1.11% 1.01% 

　外国法人等 0.83% 0.83% 1.13% 0.68% 0.86% 1.06% 1.08% 1.34% 1.82% 1.26% 

　個人その他 97.09% 97.07% 96.73% 97.49% 97.37% 97.17% 97.09% 96.70% 96.20% 96.88% 

注） 自己株式及び従業員持株会につきましては、「個人その他」に含まれています。

株式構成比率
（２０２０年３月３１日現在）

株主構成比率
（２０２０年３月３１日現在）

株式数

17,773千株

株主数

7,158名


